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L. Introducere

Prezentul document este elaborat in temeiul dispozitiilor Ordonantei de Urgenta nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
al prevederilor Hotdrarii Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de

aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document de lucru, care exprimi asteptirile Consiliului
Local al Orasului Tautii Magherius, in calitate de autoritate publici tutelard, in ceea ce priveste atat
modul de administrare al patrimoniului Societiatii PRIMA TAUTI S.R.L. cat si performantele
agteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii.

Rolul Scrisorii de asteptiri este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de citre
autoritatea publica tutelard ca unic asociat, din partea organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, in vederea obtinerii rezultatelor prevazute in Planul de Administrare, acoperind

un orizont de timp de cel putin patru ani.

II. Cadrul legal

Activitatea societatii PRIMA TAUTI S.R.L. este reglementatd prin legislatia aplicabila

societitilor comerciale din Romania, coroborati cu legislatia specifica, dupa cum urmeaza:

- Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Legeanr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Legeanr.101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, republicatd, cu modificirile
si completirile ulterioare;

- Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Legea nr.53/2003 Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;



- 0.G. nr.21/2002 privind gospodarirea localititilor urbane si rurale, cu modificarile si
completarile ulterioare; ,

- 0.G.nr.26/2013, privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie, cu modificirile si completarile ulterioare;

- 0.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare;

- O.U.G. nr.195/2005 privind protectia mediului, cu modificirile si completrile ulterioare;

- 0.U.G. nr.196/2005 privind Fondul pentru mediu, cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G.nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

- H.G. nr.745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea licentelor in domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

- H.G. nr.1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- H.G. nr.123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- H.G. nr.246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii

serviciilor comunitare de utilititi publice;

IIL Strategia nationali/locald privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu i lung

a serviciului in Orasul Tautii Migherius si obiectivele strategice ale societitii

Strategia guvernamentali

Programul National de Reforma constituie platforma-cadru pentru definirea prioritatilor de
dezvoltare care ghideaza evolutia Romaniei pentru formularea de masuri care sd rdspunda

provocarilor identificate in cadrul Semestrului European.

Asigurarea unei administratii competente, cu servicii publice de calitate, in special prin
profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor, predictibilitate si coordonare a actelor de
guvernare se inscrie in viziunea pe termen mediu a guvernului. Reformele in acest domeniu urmiresc

sa promoveze principiul integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

PNR 2022 cuprinde misuri referitoare la politica fiscal-bugetard, tranzitia verde,
transformarea digitala, mediul de afaceri si competitivitatea economica, piata muncii, incluziunea
sociald si combaterea sariciei, sinitatea, capacitatea administrativi, educatia §i competentele,
abordand aspecte privind dubla tranzitie, ecologici si digitali, dimensiunea sociali a politicilor,
conform Pilonului european al drepturilor sociale, precum si corelarea cu Obiectivele de Dezvoltare
Durabild ale ONU.



Viziunea Comisiei Europene, conform Analizei Anuale privind Cresterea Durabili (ASGS)
pentru 2022, este si in acest an de mentinere a celor patru dimensiuni ale sustenabilitatii competitive
si legdturile dintre acestea si anume: durabilitatea mediului inconjuritor, productivitatea, echitatea si
stabilitatea macroeconomica.

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput asa incat si
asigure un echilibru optim intre prioritétile Uniunii Europene si necesititile de dezvoltare ale
Romaniei, in contextul recuperarii dupd criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara si intreaga
lume.

PNRR este o oportunitate unici pentru dezvoltarea digitali a serviciilor publice, implementare
de concepte noi, inovative, care s modifice sau si influenteze functionarea intreprinderii publice si
sd faciliteze tranzitia citre o interactiune preponderent digitald, atat in procesele externe cat si in cele
interne ale societitii. Acesta este structurat pe 15 componente care acoperi cei sase piloni prevazuti
prin Regulamentul UE 241/2021 al Parlamentului European si al Consiliului, de instituire a
Mecanismului de Redresare si Rezilienta.

Componenta C3 Managementul deseurilor face parte din Pilonului I Tranzitia verde.
Obiectivul urmdrit in aceasti component este de accelerare a procesului de extindere si modernizare
a sistemelor de gestionare a deseurilor cu accent pe colectarea separatd, masuri de preventie, reducere,
reutilizare si valorificare in vederea conformarii cu directivele aplicabile si tranzitiei la economia
circular.

Pilonului II Transformare digitald ii corespunde Componenta nr.7 Transformare digitald.
Reformele si investitiile trebuie si promoveze in special digitalizarea serviciilor, dezvoltarea de
infrastructuri digitale si de date, de clustere si de centre de inovare digitala, precum si de solutii
digitale deschise. Serviciile publice digitale din Roménia sunt sub media Uniunii Europene, in parte
din cauza coordondrii reduse intre institutiile statului pentru o abordare integrati. Capacititile
existente nu sunt suficiente pentru asigurarea unui nivel ridicat de securitate a retelelor si de

gestionare adecvati a riscurilor cibernetice.
Viziunea si perspectivele pentru transformarea digitald a Europei pana in 2030 prevad: v
Digitalizarea serviciilor publice;
= Competente;
= Infrastructuri digitale sigure si durabile; v’ Transformarea digitala a
intreprinderilor.
Pilonul IT al PNRR al Roméniei, prin reformele si investitiile propuse se aliniazi cu prevederile

strategiei Europene si celei nationale privind transformarea digitald a Romaniei.

Componenta 14 Buna guvernanyi face parte din pilonul V Sandtate precum §i rezilienfd
economicd, sociald si institutionald si are un numir de 9 reforme. Dintre acestea mentiondm reforma
nr.9 Imbundtdtivea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in
cadrul intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterca performantei fintreprinderilor publice, a rezultatelor
operationale si financiare ale acestora, prin imbunétatirea cadrului procedural privind punerea in

aplicare a principiilor guvernantei corporative.



De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism eficient,
orientat spre performantd pentru monitorizarea performantei autoritatilor publice tutelare si a
intreprinderilor de stat. O atentie speciald va fi acordatid angajamentelor/indicatorilor asumati in
contractul de mandat de ctre intreprinderea de stat si gradului de realizare a acestora.

Necesitatea imbunatitirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazi ratiuni eminamente
economice, companiile de stat reprezentand un vector important de redresare economica si echilibrare
a bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societiti au o larga influenta
asupra ansamblului economiei. in acelasi timp insa, obiectivele guvernamentale de buna gestionare a
participatiilor statului inseamna totodats o mai buni monitorizare a performantelor, o orientare nu
numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buni guvernare, transparenta si integritate.

De asemenea, in urmitorii 4 ani, Guvernul roman isi propune, prin Programul de Guvernare,
elaborarea unui ghid privind aplicarea legislatiei de guvernanti corporativa de stat, care sd integreze
cele mai bune practici la nivel european, inclusiv principiile Ghidului Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvolatre Economici (OCDE) privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

in stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderilor de stat se vor avea in vedere
principiul eficientei si profitabilititii economice a intreprinderii publice, precum si crearea
instrumentelor juridice necesare monitorizirii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective
in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si lung, astfel
inct, in unele cazuri in care contextul de piatd sau activitatea intreprinderii publice o impune,
autoritatile publice tutelare vor putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei justificiri
adecvate, pierderi operationale sau profitabilitate in scadere. Statul ca actionar, prin autoritatea
tutelard, va urméri maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii publice si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividend va fi insi una prudenta si predictibild, armonizati cu nevoile
investitionale ale intreprinderii publice.

Strategia Nationald Anticorupfie 20212025 are ca viziune consolidarea sistemului national
de prevenire si combatere a coruptiei prin consolidarea mecanismelor de identificare i gestionare a
riscurilor, amenintarilor si vulnerabilititilor circumscrise acestui fenomen, in vederea garantirii
profesionalismului si eficientei in sectorul public, a sigurantei cetatenilor si de a sustine un mediu
social si economic dezvoltat, promovarea integrititii organizationale fiind de naturi a reduce cazurile
de coruptie, frauda si incidentele de integritate in sectoarele expuse la coruptie.

Transpunerea in practicd a viziunii se bazeazi pe urmatorii piloni:

® vointa politicii — factorul politic intelege importanta unei societéti lipsite de coruptie si va
conlucra pentru aducerea la indeplinire a masurilor prevazute de prezenta strategie;

" integritatea - reprezentantii institutiilor si autorititilor publice au obligatia de a declara orice
interese personale care pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilor de

serviciu si de a lua toate masurile necesare pentru a evita astfel de situatii;



* prioritatea interesului public - reprezentantii institutiilor si autoritatilor publice au datoria
de a considera interesul public mai presus de orice alt interes in indeplinirea atributiilor de
serviciu. Acestia nu trebuie s se foloseasci de functia publica pentru obtinerea de beneficii
necuvenite patrimoniale sau nepatrimoniale, pentru ei, familiile lor sau persoane apropiate;

" transparenti - reprezentantii institutiilor si autoritatilor publice vor asigura accesul neingradit
la informatiile de interes public, transparenta procesului decizional si consultarea societatii

civile in cadrul acestui proces.

Politicile preventive promovate prin strategie acoperd o mare varietate de aspecte, avand drept
scop formarea unei culturi a integritatii, strategia fiind corelatd cu instrumentele internationale
anticoruptie la care Romania este parte. in acest sens, amintim cadrul normativ referitor la: declararea
averilor, declararea intereselor, conflictele de interese, consilierul de etica, incompatibilitati,
transparenta in procesul decizional, accesul la informatiile de interes public, protectia avertizorului
de integritate, interdictii dupa incheierea angajarii in cadrul institutiilor publice, functiile sensibile,
evaluarea riscurilor de coruptie in cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale si locale,

evaluarea incidentelor de integritate in cadrul autorittilor si institutiilor publice centrale si locale.

Strategia locali

Printre beneficii se numari: eficientizarea managementului deseurilor, utilizarea eficienti a
resurselor naturale, cresterea eficientei energetice, imbunatatirea calitatii aerului etc.

Managementul integrat al deseurilor se incadreazi organic in viziunea dezvoltirii durabile si
reprezintd materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si conservare. In felul
acesta, orice produs prelucrat de om si devenit inutilizabil este tratat ca materie prima pentru

generarea de alte produse sau servicii.

Prin strategia locald se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizdrii domeniului public, gestionarii deseurilor pe termen mediu, in scopul asiguririi cadrului
pentru crearea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul orasului, care si asigure
indeplinirea obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior:
national, regional si judetean.

Prin strategia locald se urmireste in sensul celor mentionate continuarea si intensificarea:

= consultdrile publice;
® extinderea colabordrii cu institutii publice de invadtdmant, organizatii neguvernamentale
dedicate si societatea civild prin implicare in activitati specifice, concursuri, spectacole

tematice etc.

Principii care stau la baza organizirii si functionirii serviciului:

Serviciul va functiona si va fi organizat pe baza urmatoarelor principii:
- imbunatitirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;



- dezvoltarea durabil;

- prevenirea generdrii deseurilor;

- imbunititirea continud a calititii vietii locuitorilor Orasului Tautii Magherius. Obiective
urmdrite:

imbunititirea conditiilor de viati ale populatiei;

sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localitatii;

promovarea calitatii si eficientei serviciului;

stimularea mecanismelor economiei de piati;

dezvoltarea durabili a serviciului;

gestionarea serviciului pe criterii de transparents, competitivitate si eficienta;

promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului, pe baza unui mecanism

eficient de planificare multianuala a investitiilor;

protectia si conservarea mediului inconjuritor si a sandtatii populatiei;

consultarea cu utilizatorii serviciului, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale si

regionale in domeniu;

adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului, precum si a

procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

informarea periodicé a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului, precum si

asupra necesitdtii instituirii unor taxe speciale;

respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului;

identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la conditiile

specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea, reutilizarea, reciclarea si

eliminarea deseurilor;

informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legitura cu problemele de mediu.

Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii

publice, desprinsa din strategia guvernamental sau locald din domeniul de activitate in care opereazi

intreprinderea publica

Societatea PRIMA TAUTI SRL presteazi un serviciu public de interes general cu urmitoarele

particularitati:

caracter economico - social; - caracter tehnico - edilitar;

rdspunde unor cerinte si necesitéti de interes si utilitate public;

caracter permanent si regim de functionare continuu;

existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;

aria de acoperire are dimensiune locali;

infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
organizat pe principii economice si de eficienta;

serviciu public prestat pe baza principiului ,.beneficiarul pliteste™;



- recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeazi prin preturi/tarife; -
profit potential rezonabil.

Misiunea societitii

Misiunea Societatii PRIMA TAUTI SRL este asigurarea unor servicii moderne si performante.

Echipa manageriala isi asumi aceasti misiune si 0 duce la indeplinire implicandu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activititii din organizatie — toate acestea in baza

legislatiei in vigoare, a solicitarilor administratorului si A.G.A., precum si a regulamentului intern si

procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea Societatii PRIMA TAUTI SRL

- imbunitatirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali; - dezvoltarea
durabila;

- prevenirea generdrii deseurilor;

- Indreptarea citre o societate europeani a recicldrii;

- Imbunatdtirea continud a calititii vietii locuitorilor Orasului  Tautii Mégherius.
Obiectivele strategice ale societitii:

- Eficienta economics;

- Modernizarea si imbunititirea serviciilor:

- Orientarea citre client; - Competenta profesionald; -  Grija fatd de mediu.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor

* Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje
performante;

* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

* Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre beneficiari;

. Tmbunétﬁ!:irea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

* Imbunatitirea permanenta a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor;

« Imbunatatirea activitatii;

* Optimizarea permanenti a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

* Monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora;

* Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permitd atdt dezvoltarea in continuare a

societatii cat i stimularea personalului;



Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si

a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
Orientarea citre client

Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

Imbunataprea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti
in parte;

Imbunatitirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanenti a serviciilor la nivelul
standardelor europene.

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului;

Instruirea permanenti a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatilor de

a utiliza tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

Prezentarea generali si domeniul de activitate al societitii

Societatea PRIMA TAUTI SRL, persoana juridicd romand, are sediul social in Oras Tautii

Magheraus, strada 1 nr. 194, judetul Maramures si este inmatriculati la Registrul Comertului sub
numarul J24/1853/2006, cod unic de inregistrare fiscald 19240411,

Obiectul principal de activitate al societitii il constituie activitatea de curitenie, cod CAEN

8123, care constd in colectarea deseurilor solide nepericuloase, respectiv colectarea deseurilor din

gospodarii si intreprinderi.

Alte activitati desfasurate:

- Sivicultura si alte activititi forestiere:

- Exploatare forestiera.;

- Activitdti de servicii anexe silviculturii

- Lucrari de instalatii electrice,

- Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat,
- Lucriri de izolatii

- Alte lucrdri de instalatii pentru constructii,
- Lucrari de ipsoserie,

- Lucriri de timplarie si dulgherie,

- Lucréri de pardosire §i placare a peretilor,

- Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montiri de geamuri,



- Alte lucrdri de finisare,

- Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii,

- Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

- Activitati de zidarie

- Alte lucrari speciale de constructii n.c.a,

- Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

- Transporturi rutiere de mérfuri;

- Activitdti de intermediere pentru transporturi de pasageri;

- Hoteluri si alte facilitati de cazare similare,

- Facilitati de cazare pentru vacantesiperioade de scurti durati;

- Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere,

- Intermedieri pentru servicii de cazare;

- Alte servicii de cazare,

- Restaurante;

-Alte servicii de alimentatie n.c.a;

- Baruri si alte activititi de servirea bauturilor;

- Intermedieri pentru servicii de alimentatie si de servire a bauturilor;

- Activitéti de inginerie si consultansi tehnica legate de aceasta;

- Activitati ale agentiilor de plasare temporari a fortei de munca si furnizarea altor resurse
umane;

- Alte servicii de rezervare si asitenti turistic;

- Activitdti generale de curitenie a cladirilor ;

- Activitati de intretinere peisagistic;

- Activitéfi de organizare a expozitiilor, térgurilor si congreselor

- Activitdti ale bazelor sportive;

- Activitdti ale cluburilor sportive;

- Alte activitati recreative si distractive n.c.a;

Dezideratele autoritdtii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelara se va realiza conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale
H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr109/2011. Serviciile comunitare de utilititi publice sunt organizate la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale in beneficiul locuitorilor acestora si functioneazi sub conducerea sau
coordonarea, responsabilitatea si controlul autorititilor administratiei publice locale, in baza unor

reguli specifice: universalitate, continuitate, adaptabilitate, accesibilitate, transparenta.



in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorul trebuie sa le
intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti n
contractele de mandat, administratorul are obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard
si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea §i impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanti. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia

cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cand administratorul constati devierea sau potentialul ei de
realizare.

Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

Societatea va presta Serviciul la nivelurile de calitate astfel incat si asigure indeplinirea

indicatorilor de performanta anexati contractului de delegare.

Eticd, integritate si guvernantd corporativi

Asteptdrile autoritéii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor:

1. Etica manageriald: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica adoptat, in termen
de 90 de zile de la data numirii lor, cod care se publica, pe pagina proprie de internet a societatii
in 48 de ore de la adoptare si se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern,
la data de 31 mai a fiecdrui an. Administratorul va lua si aplica decizii cu impact asupra
angajatilor, tindnd cont de recompensarea identici pentru contributie identica, un principiu
universal de eticid manageriala. In plus, acesta va actiona intotdeauna in favoarea intereselor
societétii, dezideratul autoritatii tutelare in domeniul eticii fiind acela al credrii unui sistem
permanent de monitorizare si control de citre consiliul de administratie in vederea respectarii
codului de etica la nivelul societitii.

2. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorului societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
cunostinta de cauzd in ceea ce priveste reglementirile legale; administratorul vaface toate
diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului de competentd la nivelul societitii;

3. Imparfialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorul este obligat sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei; administratorului ii este interzis si solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de
functia pe care o detin;

4. Libertatea de gdndire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate si-si
exprime i sé-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri:

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul in exercitarea

mandatului trebuie sd respecte, cu maximai seriozitate, legislatia in vigoare;
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6. Deschiderea si transparentd: principiu conform ciruia activititile administratorului, in
exercitarea mandatului sunt publice;
1. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie si garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea organelor de
administrare si conducere trebuie si fie transparenta si accesibila, garantind o buni comunicare.

In materia eticii, integritafii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:

* de elaborare a Codului de etica si de respectare a acestuia;

* de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale Societtii;

* de tratare cu discrefie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit societatea,
autoritatea publica tutelard si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului

neprofesionist si indiscret al administratorului;

* de definerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente;

* in cazul inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art.6 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data trimiterii in judecata,
fard a fi necesare alte notificari.
in ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmitoarele competente si

obligatii:

* Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functia de membru in
noul consiliu de administratie, elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de
selectie a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere,
recomanda consiliului de administratie candidatii pentru functiile enumerate, formuleazi
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

* Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale consolidate
§i de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

« In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar Comitetul de
nominalizare i remunerare §i Comitetul de audit sunt formate din administratori neexecutivi.
Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

+ Intreprinderea publicd va stabili prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteazd direct
consiliului de administratie.

fn ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activitatii
directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie, atributiile si rispunderile

fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii. Fiecare administrator poate
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solicita directorului general informatii cu privire la conducerea operativi a societitii, acesta din urma
punénd la dispozitie, de indati, documentele solicitate.

Directorul general va informa consiliul de administratie in mod regulat si cuprinzitor atat
asupra operatiunilor intreprinse cat i a celor avute in vedere precum si asupra tuturor neregulilor
constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale.

Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile H.G.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobati

prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum
si politica autoritatii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Administratorul va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptdri si va
implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltirii economice si implicit a

asigurdrii profitabilitatii societitii.
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